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Poznamka na uvod

Tento material pfedstavuje zakladni orientaci ve Spiral Dynamics Integral. Je zamérné
struény. Spiralni dynamika neni model, ktery by bylo mozné skute¢né pochopit z
jednoho textu nebo jednorazového studia. Hlubsi vhledy se objevuji az pfi dlouhodobgjsi
praci, opakovaném kontaktu s modelem a jeho aplikaci v praxi.

Tento text prosim berte jako vstupni pozvanku k dalSimu zkoumani a poznavani tohoto
nadmiru zajimavého a uziteCného modelu. / /]

/ '/j/é/t‘/(} k Honza Hruska

1. Soucasny svét a naSe mapy reality

Svét, ve kterém dnes Zijeme, je plny protikladd. Na jedné strané roste potfeba fadu, jistot a
jasnych pravidel, na druhé strané sili tlak na vykon, flexibilitu a individualni dspéch. Zaroven
se ozyva volani po lidskosti, smyslu, spolupraci a odpovédnosti vici druhym i svétu jako celku.
RGzné zpUsoby mysleni, hodnoty a o¢ekavani se stale Castéji stfetavaji — v organizacich, ve
spolecnosti i v nasich vlastnich Zivotech.

V této situaci se ukazuje, Ze problémem neni samotna
rdznorodost pohledd, ale neschopnost porozumét
jejich vnitini logice. Casto se snazime prosazovat
jeden ,spravny” pfistup tam, kde realita vyzaduje
citlivé rozliSovani kontextu. To, co funguje v jedné
situaci, selhava v jiné. To, co jednomu dava smysl,

druhého drazdi nebo zcela miji. !

Svét se pritom nestava slozitym proto, Ze bychom ho nezvladali — ale proto, Ze ho stale ¢astéji
¢teme starymi mapami. Mapou reality rozumime vnitfni obraz svéta: zpUsob, jakym davame
smysl tomu, co se déje, jak se rozhodujeme, co povazujeme za dllezité a jak rozumime
druhym lidem.

Spiralni Integrdlni Dynamika (dale ve zkratce SDi — Spiral Dynamics Integral) nabizi novou
mapu, kterd pomaha rozumét lidem, konfliktiim i zménam bez zjednodusovani a bez souzeni.
Dava jazyk i strukturu chaosu hodnot, se kterym se dnes setkdvame, a umozZnuje ndm lépe se
orientovat ve slozZité realité. Diky tomu dokdZzeme védoméji reagovat na soucasné Zivotni
podminky, vytvaret zmény, které davaji smysl v konkrétnim kontextu, a spojovat efektivitu,
vykon a uspéch s lidskosti, smyslem a dlouhodobou udrzitelnosti.

V tomto materidlu najdete zakladni teoretické informace o SDi, i pfiklady, ukazujici, jak tato
»mapa“ mlze pomoci lidrim, kou¢lim, pomahajicim profesim i kazdému z nas v
kazdodennim Zivoté.
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2. Integralni pristup
V dalsim textu proto budeme védomé kombinovat pojem SDi s pojmem
INTEGRALNI PRISTUP. Nejde o dva oddélené koncepty, ale o dvé roviny téhoz.

Spiralni Integralni Dynamika je mapa — popisuje, jak se vyviji lidské mysleni, hodnoty a
zpUsoby jednani v reakci na ménici se Zivotni podminky.
Integralni pristup je pak jeji aktivni pouzivani v praxi.

Nadnesené se da fici, Ze:
= Ten, kdo se vyzna ve Spiralni dynamice a dokaze ji védomé pouzivat ve svém pracovnim
¢i osobnim Zivoté, automaticky aplikuje tzv. INTEGRALNi PRISTUP.

3. Tricet pfinosu integralniho pristupu — aplikované SDi

V této kapitole se dozvite, jak Spiralni integralni dynamika prindsi konkrétni prinosy v
osobnim Zivoté, v leadershipu a fizeni organizaci i v pomahajicich profesich.

Integralni pohled, ktery ndm SDi nabizi, umoziuje védomou praci vychazejici z redinych
zivotnich podminek a kontextu, ve kterém se lidé i systémy nachazeji.

Tento pfistup prinasi zasadni pfinosy ve tfech rovinach:

— jako lidem ndm pomaha lépe porozumét sobé i druhym,

— jako manazerlim a leaderim umozZnuje pracovat nejen s lidmi, ale i s
proménlivym kontextem byznysu,

— v pomahajicich profesich podporuje pfirozeny rlst a rozvoj potencialu
téch, se kterymi pracujeme.

Stejné tak, jako na Al vygenerovaném obrazku koexistuji dva zcela odlisné

druhy &, tak v realité mdZeme za urcitych podminek koexistovat s lidmi se
zcela odlisSnymi hodnotami.

SDi ndm také pomaha s orientaci v pripadech, kdy s jinymi lidmi, diky jejich naprosto jinému
hodnotovému zaloZeni, koexistovat nejde.

www.janhruska.eu
jan.hruska@integral-growth.cz

INTEGRAL 5

n
Growth



3.1. Co SDi a integralni pFistup pfinasi nam osobné
(sebepozndni — rovnovdha — komunikace — kaZdodenni Zivot)

Clovék, ktery pFistupuje ke svému Zivotnimu kontextu z integralni
perspektivy Spiralni integralni dynamiky, si uvédomuje silné stranky
jednotlivych hodnotovych Urovni a dokdze s nimi védomé pracovat napfic
celou spiralou. Umi tyto kvality vzajemné ladit tak, aby jednotlivé slozky
spiraly zGstavaly zdravé, doplnovaly se a vzajemné podporovaly.

Diky porozuméni hodnotovym perspektivdam druhych lidi dokaze Cist jejich
kontext a volit zplsob komunikace, ktery respektuje jejich klicové hodnoty a
je orientovany na vysledek a porozuméni, nikoli na konfrontaci a

prosazovani vlastniho pohledu.

1. Pomaha nam bez zjednodusovani porozumét sobé

Umoznuje vidét vlastni mysleni, hodnoty i chovani jako smysluplnou odpovéd' na Zivotni
podminky, nikoli jako osobni selhdni.

2. Vysvétluje nase vnitini rozpory

RGzné hodnotové Urovné v nas mohou plsobit soucasné. SDi pomaha tyto vnitrni hlasy
rozpoznat a integrovat.

3. Umoziniuje pracovat s celou spirdlou — integralni pfistup

Nejde o to byt ,vys“ ale védomé vyuzivat silné stranky rGznych Urovni podle situace.

4. Podporuje rovhovahu misto jednostrannosti

Pomaha rozpoznat, kdy néktera ¢ast spiraly prebira pfilis velky vliv a kdy je potfeba doplnit
chybéjici kvality.

5. Dava smysl nasemu chovani v raznych situacich

Normalizuje promény chovani ve stresu, bezpeci nebo tlaku.

6. Zvysuje nasi vnitini toleranci bez rezignace na zménu

UmozZnuje pfijmout sebe a zaroven rozpoznat, kde je vhodné néco rozvijet.

7. Zlepsuje porozuméni druhym lidem

Rozdilné nazory se stavaji informaci o kontextu, ne osobni hrozbou.

8. Podporuje komunikaci orientovanou na porozuméni a vysledek

Umoznuje volit zpisob komunikace, ktery respektuje hodnoty druhych.

9. Pomaha Cinit klidnéjsi a realistictéjsi rozhodnuti

Snizuje vnitini tlak a podporuje odpovédnost vici sobé i okoli.

10. Umoiznuje prevadét porozuméni do konkrétnich kroka

Vede k malym, smysluplnym a energeticky pfiméfenym zméndm v kazdodennim Zivoté.
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3.2. Co SDi a integralni pfistup pfinasi manazerim a lidrim
(vykon — rozhodovdni — zména — integradlni leadership)

Lidr, ktery pfistupuje ke svému kontextu z integralni perspektivy,
pracuje s celym systémem — s lidmi, kulturou, byznysem i realitou
trhu. Neusiluje o to lidi ménit, ale vytvari podminky, ve kterych se
mohou pfirozené rozvijet a podavat vykon.

11. Leadership bez mapy védomi narazi na své limity

SDi dava lidrovi mapu hodnotovych systémd, ze kterych lidé jednaiji.
Kazda uroven SDi ma své vlastni ,nejlepsi” zpUsoby vedeni/fizeni lidi, profesionalniho i
osobnostniho rozvoje, motivace, prace se zpétnou vazbou, atd.

12. Konflikt mezi lidmi, oddélenimi, Gkoly ... €asto neni osobni, ale hodnotovy
Umoznuje cCist konflikty jako stfet hodnot, ne charakteru.

13. Stejné nastroje nefunguji na vSechny
Motivace na rliznych drovnich SDi bude mit jinou formu i nastroje
Styl vedeni, motivace i komunikace je potreba pfizpUsobit Urovni mysleni.

14. Zménu nelze lidem nafidit
Vyvoj musi odpovidat Zivotnim podminkam a kontextu organizace.

15. Odhaluje skutec¢né motivy rozhodovani
Za chovanim stoji hodnoty, ne jen logika.

16. Starsi urovné v organizacich nezmizi
RGzné urovné mysleni koexistuji a je potfeba s nimi pracovat.

17. RozliSuje zdravé a nezdravé projevy chovani
Nejde o uroven samotnou, ale o formu a kvalitu jejiho projevu.

18. Vysvétluje regresi ve stresu

Navraty k jednodussim vzorclim chovani jsou ptirozené a zvladnutelné.

Pomdha nim vysvétlit zmény chovani jednotlivcl i organizaci v situacich ,mimo komfort“.
19. Umoinuje mluvit s kazdym ,jeho jazykem”

Zasadni dovednost efektivniho leadershipu.

20. Propojuje vykon, odpovédnost a smysl
Umoznuje dosahovat vysledk( bez vycerpavani lidi i systému.
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3.3. Co SDi a integralni pristup prinasi pomahajicim profesim
(koucovani — terapie — vzdélavdani — HR — prdce se zménou)
Odbornik v pomahajicich profesich, ktery pracuje z integralni
perspektivy, se nesnazi klienta ménit nebo smérovat. Pomaha mu

zvédomovat kontext jeho Zivota, hodnot a mysleni, aby se klient
mohl rozhodovat s vétsi odpovédnosti a kompetenci.

21. Zvédomuije, Ze lidé nejsou ,,divni“, ale vyvojové ruzni
SDi umoznuje porozumeét klientim bez nalepkovani a patologizace.

22. Uvédoméni a porozuméni vidy predchazi zméné
Bez pochopeni kontextu neni zména mozna ani udrzitelna.

23. Oddéluje ¢lovéka od jeho chovani

UmozZiuje pracovat s respektem i v naro¢nych situacich.

Pomaha s pochopenim pozitivnich zdmér{ hodnotové rozdilnych lidi (,,kazdé chovani ma
pozitivni zdmér”)

24. Pomaha pojmenovavat to, co bylo dfive jen ,citéno”

ZkusSenosti se stavaji pojmenovatelnymi a uchopitelnymi a zvédomenymi.

25. ,,Dobré rady” jinym trovnim spiraly SDi ¢asto nemohou nefungovat
Rady z jiné Urovné védomi klienta mijeji.

26. Pfirozené propojuje psychologii, sociologii a biologii
Nabizi uceleny bio-psycho-socialni ramec.

27. Pomaha rozlisit rust od kompenzace, evolucni od revolucniho vyvoje
Ne kazdy posun je skutecny vyvoj, ne kazda zména pristupu pomaha resit problém.

28. Zvysuje toleranci bez relativismu
UmozZnuje respekt i jasné odborné hranice.

29. Dava strukturu osobnimu i profesnimu rozvoji
Pomaha chapat, z jaké vyvojové pozice klient vyrlsta.

30. Podporuje kompetentni akéni kroky
Zvédomeni kontextu umoznuje volit malé, realistické a ucinné kroky misto vycerpavajicich
snah o ,velkou zménu”.
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4. Model Spiralni integralni dynamiky

Nesobecké/Kolektivni Expresivni/Individualni
2. Stupen o
Kordloyd
Tyrkysovd wv ?
Celostni organismus v ;
CeloPohled Zlutd (G-T)
Systemicky Proces
FlexiTok
Zelena =
Spolecenska struktura 0 v r
LidskéVazby vr ,anzvo"ra (ER)
d Trzni prostredi
M o0 ra' (D-Q) ; SnahaNécoDokazat
Autoritarska Struktur 27
JedindPravda A C ervend
. , Rise (C-P)
Fialova “ MocBohi
Ritualni -0) i - v . ,
(SpriznénéDuse) A\k" B elova
Tlupa (A-H)
1 Stup en PudSebezachovy

Model SDi ukazuje, jak se lidské mysleni postupné rozsifuje, prohlubuje a integruje — podle toho, jak
narocné jsou podminky, ve kterych zijeme.
Neftika, jaky clovék je, ale jakym zplGsobem v dané chvili interpretuje svét a fesi problémy.

Barevné vrstvy predstavuji jednotlivé Urovné mysleni (Bézova = Tyrkysova),

Klasicky model pracuje s 8 stabilnimi tirovnémi védomi (nékdy se mluvi o 9., koralové, jako o
hypoteticky se rodici). Nazyvame ,vMEME" (value MEME Pojem MEME zaved! Richard Dawkins v roce
1976 ve své knize The Selfish Gene).

Kazda aroven vMEME:
o ma vlastni logiku, hodnoty (systém hodnot) a jazyk, svétonazor, komunikacni strategii,
motivaci, styl oblékani, reakce na udalosti v okoli
o tesijiny druh problém(
o neni,lepsi nebo horsi“, ale schopna nebo neschopna poradit si s vyzvami Zivotnich podminek.

Starsi urovné nikdy nemizi — zlistavaji v nas jako aktivni nebo latentni vrstvy.
Novéjsi urovné ,pfesahuji a zahrnuji” Urovné starsi

e Spiralovity tvar ukazuje, Ze vyvoj:
o nenilinedrni, méni se od jednodussiho ke slozitéjsimu (3ifka spiraly = slozitost/ komplexita)
o probihd ve vinach,
o novéjsi Urovné , presahuji a zahrnuji” drovné starsi = vrstvy jsou ,uvnitf“ novéjsich

e Zivotni podminky a trovné védomi

o védomi se vyviji jako odpovéd na Zivotni podminky. Nejdiiv se méni realita, vyzvy a tlak
prostiedi — a teprve potom se méni zplsob, jak svét chapeme a interpretujeme.
pismena na ose vlevo oznacuji sloZitost Zivotnich podminek (A-1)
pismena na ose vpravo oznacuji uroven mysleni — hodnotové systémy (VMEME):
tzn., Ze Zivotni podminky , A vyvolavaji zplsob mysleni ,N“ (BéZova uroven)
Zivotni podminky ,,D“ vyvolavaji zplisob mysleni Q (Modra Uroven) atd.

O O O O

e Prechod do 2. stupné (Zluta, Tyrkysova) znaéi kvalitativni skok v komplexité mysleni.

ZMENA, KTERE SI VSIMAME SE UZ STALA!
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4.1. Jednotlivé Urovné Spiralni integrdlni dynamiky - prehled
Barva Zakladni Jak vidi svét | Coje Klicové projevy Typické slepé misto urovné Prechodovy signal
téma dilezité
. o Svét je Télo, Automatické reakce, Neschopnost planovat, Od prezZivani k bezpeci
Bezova Preziti N o "y o (s ] .
ohrozujici instinkt okamZité uspokojeni potfeb | zavislost na okoli skrze skupinu
Fialova Bezpeci Svét je SoundleZito | Ritudly, loajalita, mytické Odmitani zmény, ciziho a Od ochrany skupiny k
kmene magicky st, tradice vysvétleni nového prosazeni vlastni sily
" - . Od destruktivni
i Svét je Respekt, Impulzivita, agrese, Destrukce vztahu, ) . . ,
Moc a sila . ) , impulzivity k pevnému
dZungle dominance | prosazeniega neschopnost sebekontroly tadu
Modrs Rdd a Svét md dany | Pravidla, Disciplina, hierarchie, Dogmatismus, potlaceni Od poslusnosti ke
smysl rad povinnost mordlka individuality strategickému uspéchu
. . Uspécha | Svétje Vysledek, . vy - Vyhoteni, prazdnota, Od statusu a vykonu
Oranzova , - . Strategie, soutéz, inovace . . . .. o
vykon prileZitost rast instrumentalizace lidi k harmonickym vztahim
’ Vztahy a Svét ma byt Empatie, g Nerozhodnost, odpor k Od rovnosti ke smyslu a
Zelena e ; Konsenzus, sdileni, citlivost . . , .
rovnost spravedlivy harmonie hierarchii integrité
Svét je Y . T . , , , ,
S , Funkénost, | Systémové mysleni, Odlouceni od emoci ostatnich | Od integrace k celostnimu
Zluta Integrace | komplexni - . , ,
, kontext flexibilita urovni byti
systém
L Celek Svét je Zivy Védomi, Holistické vnimadni, etika Obtizna komunikovatelnost
Tyrkysova .. cvus s Y 7??
Zivota celek celek dopadu pro nizsi urovné

Urovné Spirdini integrdini dynamiky popisuji zplsoby mysleni, nikoli typy lidi. KaZdy &lovék md pfistup k vice trovnim v zdvislosti na kontextu a

Zivotnich podminkdch.
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4.2. Casova osa vyvoje jednotlivych trovni

()
R
~8 ‘OQO. 0 4 Cl-p!
< N\ A'-N' \ Anticipated a erging

FlexFlow Ivicls
Systemic / yet mapped. A new form of
Integrative expressiveness that is extended

to the planetary level.

mm. . 7. " \,,» Moﬁ\

Magnificence
of existence
valued above

|
I
1 material
1

i |
I |
I |
| | |
I | First signs | POSSessions
' 1 40,000 I First signs ! ! ! 4
: : years ago : 10,000 years :First signs : = : {
| | | ago 15,000 years | First signs | |
I | 1 1ago | 800 years ago | First signs I First signs 3
I | I 1 I 1150 years ago | | ;-
| I | I | fal i | 10 yeersiagn I First signs i
I I 1 I i ! I
: | I | : : | : i ther 190 | Expect first signs in
I 1 I 1 1 I 1 I I highly stressed life conditions
Zdroj: Spiral Dynamic Group
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4.3. Zdravé a nezdravé projevy vyvojovych urovni

Ve Spiralni integralni dynamice neexistuji ,,dobré” a ,Spatné” vyvojové Urovné. Kazda Uroven
predstavuje adaptivni zplsob, jak se ¢lovék, skupina nebo cely systém vyrovnava s realitou,
ve které se nachazi. Kazda z nich vznikla jako odpovéd na urcité Zivotni podminky a v daném
kontextu maze byt velmi funkéni a smysluplna.

Zaroven plati, Ze kazda vyvojova uroven ma své zdravé i nezdravé projevy.

Zdravé projevy jsou takové, které jsou uzitecné, Zivotaschopné a podporuji rozvoj jednotlivce
i systému — pomahaji zvladat aktualni vyzvy a vytvareji stabilni zaklad pro dalsi rast.

Nezdravé projevy jsou rovnéz charakteristické pro danou uroven, ale objevuji se ve formé
extrému, zjednoduseni nebo obrannych reakci, které jiz nepfispivaji k dlouhodobé funkénosti

a posunu na vyssi Urovné.

Zdravé projevy Cervené Grovné
jsou naptiklad sebevédomi,
schopnost obstat a prosadit se,
asertivita, nastavovani zdravych
hranic,...

Nedravé projevy Cervené urovné

jsou napriklad agresivita, bossing, Sikana, zlo¢innost, ...

Zdrava Zelena, priklad projevu:
kamaradstvi, empatie, soucit,
péce o druhé, vztahovost,
humanismus, humanisticka
psychoterapie...

Nezdrava Zelena: precitlivélost,

odpor k vykonu diky prehnané péci o lidi, vymluvy,
neschopnost rozhodnout z dlivodi strachu z poskozeni vztahd, litovani misto soucitu,
opovrhovani penézi...

Rozdil mezi zdravym a nezdravym projevem nespociva v samotné urovni, ale vtom, zda je
jeji projev pfiméreny Zivotnim podminkam, mire stresu a dostupnym kapacitam. Zatimco
zdravy projev je flexibilni a slouzi Zivotu, nezdravy projev je rigidni, zacykleny a ¢asto
signalizuje, Ze systém funguje v nepfiméreném tlaku nebo v kontextu, ktery uz dana droven
nedokazZe dobre zvladnout.

Integralni pfistup pomaha ladit osobni, tymovou, systémovou spiralu tak, aby se kazda
uroven projevovala zdravymi projevy = naplnéni klicovych hodnot a pfipadny posun na dalsi

s v

uroven.
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4.4. Individudlni a Nesobecké (kolektivni) trovné

Individudlni (expresivni) urovné — ,Vyjadri sebe”

Podstata:

Na téchto Urovnich je hlavnim motivem ja, moje potfeby, moje sila, moje schopnosti, moje
pravda.

Clovék (nebo systém) se snaZi prosadit sebe, rozvinout vlastni potencial a ziskat vét$i miru
autonomie.

Individudlni (expresivni) urovné ve spirdle

BEZOVA — pte¥iti jednotlivce

CERVENA —sila, impulz, ego, moc

ORANZOVA — vykon, Gspéch, strategie

ZLUTA — funkénost, systémové mysleni (vyzrala individualita)

Nesobecké, také tzv. ,,Obétujici se“- kolektivni urovné — ,, Pat¥i, sluz, zachovej rad*“
Podstata:

Na téchto Urovnich se jedinec podfizuje né¢emu vétSimu nez je on sam — skupinég, radu,
hodnotam, idealdim, celku.

Otazka v pozadi:

,Jak mlUZeme spolecné prezit, Zit spravné a udrZet soudrZznost?”

Obétujici se (kolektivni) urovné ve spirdle

FIALOVA — kmen, rod, ritual

MODRA - tad, pravidla, vy3si autorita

ZELENA — rovnost, vztahy, komunita

TYRKYSOVA — celek Zivota, planeta, kosmos

Spiral Dynamics Integral

Obétujici se/ Kolektivni Expresivni/Individualni °
Kordlovd g
. >
Tyrkysovd )
Celostni organismus > ’
CeloPohled Z I uta m
Systemicky Proces 5(
FlexiTok
Zelend
Spolecenska struktura
LidskéVazby Ora n Zovd
Trzni prostiedi
SnahaNécoDokazat
. =
Modrd .
Authority Structure .
JedinaPravda Cervend m
Rise -
. , MocBohi :
Fialovd s
Ritualni
(SpFiznénéDuse) B erzr ovd m
Tlupa = ¢
PudSebezachovy
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4.5. ,vMEME atraktor” je jadro pritazlivosti hodnotového systému

Neni to konkrétni ndzor, chovani ani
ideologie — ale hluboky organizacni
princip, ktery:

e strukturuje nase mysleni,

e pfitahuje urcité typy presvédceni,
symboll a chovani,

eurcuje, co ndm ddvd smysl a co
povaZujeme za ,spravné”,

efunguje jako psychosocialni gravitacni
pole.

Klasicka definice (Beck & Cowan):
NabozZenstvi

Obr.: Urovné SDi uréuji nds pohled na svét,

VMEME ) ) 5 .
ATRAKTOR do kterého se ,vejde” vse, co nase mysl/

zahrnuje.

Autor obrdzku: J. Hruska volné dle SDi Group

vMEME je organizacni princip, jadro pritazlivosti, geometricky fraktal, sebe-replikujici sila a
magnetické pole, které pritahuje obsahové bohaté drobné memy.

Jinymi slovy:
vMEME atraktor je ,,operacni systém védomi“ dané urovné.

Proc se pouziva slovo atraktor
V teorii komplexnich systém{ je atraktor stav, ke kterému se systém pfirozené vraci.
U vMEME to znamen3, Ze:
e v krizich se lidé regreduji k tomuto zplsobu mysleni,
¢ nové informace jsou interpretovany tak, aby zapadly do daného vVMEME,
e chovani se samoorganizuje bez védomého rozhodovani.
Napriklad:
e Modry atraktor - rad, pravidla, vina, autorita
e Oranzovy atraktor - vykon, vysledek, strategie, Uspéch
o Zeleny atraktor - vztahy, rovnost, dialog, inkluze
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4.6. Uroven SDi jako filtr vnimani reality

Perspectakle y ) 5 . L . )
Stav / Grover vnitiniho systému VSechny urovné prvniho stupné spiraly funguji jako filtry.
a
filtry vnimani v ;o v eav s oge
4 Prekroutit Na svét se nedivame pFimo, ale skrze vnitrni filtry
Vymazat

l Zevseobecnit  ynimani, které tvori nas mindset — nastaveni mysli/

Vzpominky N v . . ‘v , . .
. svétondazor. Ten je utvaren vzpominkami, hodnotami a
presvédcéenimi a je organizovan aktivni vyvojovou Urovni

védomi (VMEME). Rlzné Urovné Spiralni Dynamiky proto

Presvédceni

,barvi“ realitu rGznym zplsobem — stejna situace ma pro
rdzné lidi odlisny vyznam. Nevidime tedy objektivni
realitu, ale jeji interpretaci skrze aktualni perspektivu
naseho vnitiniho systému.

PLATI PRO PRVNI STUPEN SPIRALY — BEZOVA-ZELENA

Autor obrdzku: Christopher Cooke

v

Znalost modelt SDi pfinasi kognitivni porozuméni jednotlivym Grovnim, jejich podstaté a
jejich filtrdm.

Integralni (Zlutd) uroven jako prvni umoznuje prestat se divat na svét skrze jeden filtr a zacit
vnimat celou spiralu jako systém, ve kterém jsou jednotlivé Urovné dostupné a vyuzivané
podle situace — védomé i nevédomé, v sobé i ve vztahu k okoli.

Ve Zluté tedy uz svét nevidime barevné, ale jako systém — , barvy” mame k dispozici, ne jako
identitu, ale jako nastroje.

Nesobecké/Kolektivni Expresivni/Individualni

Kordlo(tl)_g;
Tyrkysovd wv 2
Celostni organismus " ,
CeloPohied Zluta ., DRUHY STUPEN SPIRALY
Systemicky Proces
i FlexiTok
Zelena +¢
Spolecenskda struktura L% O v ,
LidskéVazby : ranzova
Modvi Trzni prostredi
odrd - SnahaNécoDokazat
Azlf?rlrtarska Struktur 3 - | PRVNI STUPEN SPIRALY
JedindPravda i Cervena
. ’ Rise (c-P)
Fialova ; v ;
Rimaini B0 MocBohi

- Al
G T rv r
AN Béiovd
Tlupa (A-N)

PudSebezachovy

(SpiiznénéDuse)

Infografika z 1. vyddni knihy Graves, Beck, Cowan 1996
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5. Jednotlivé Urovneé SDi — zakladni charakteristiky

Autor obrdzka: Al & J.Hruska
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5.1. BEZOVA - Pretziti, télo, instinkt

BéZova uroven predstavuje nejzakladnéjsi V soucasnych Zivotnich podminkach se
formu lidské existence. Bézova se objevuje:

Védomi je zaméreno vyhradné na preziti e U novorozenc,

fyzického organismu — dychani, jidlo, vodu, e v extrémnich krizich,

teplo, bezpedi. Neexistuje zde ,ja“ v e pfivainém traumatu,
psychologickém slova smyslu, pouze reakce e pfivycerpani, hladu nebo ohrozZeni
na podnéty prostredi. Zivota.

Chovani je instinktivni, automatické a
situacni. Nejsou zde hodnoty, moralka ani
dlouhodobé cile. Organismus reaguje na
bolest, hlad, Unavu a ohrozeni.

Clovék v této Urovni je plné ponoren do
pritomného okamziku.

Svét neni vniman jako ,,smysluplny“ nebo
»,hespravedlivy” — svét prosté je.

Zdravé a nezdravé projevy BéZové

Zdravé projevy Nezdravé projevy
e Vnimani signall téla (hlad, unava, e Apatie, rezignace
bolest) e Odpojeni od téla
e Schopnost zastavit se a regenerovat e Chronické zanedbavani potreb
e Jednoduchost a minimalni naroky e Pasivita hranicici s kolapsem
e Pfirozeny kontakt s pfirodou e Zavislost na okoli pro preziti
e Zakladni sebeochrana e Ztrata vitality
e Prijeti reality ,tak, jak je” e ,Vypnuti“vile k Zivotu

e Schopnost byt tady a ted’

Jakmile se zdkladni potieby opakované uspokojuji a organismus prestava byt neustale v
ohrozeni, vznikd prostor pro dalsi krok:

.2 Pfechod: Od prezivdni k bezpedi skrze skupinu.
Dominantni emoce - STRACH

Preziti prestava byt jen individualni zaleZitosti a rodi se potieba bezpeci skrze druhé.
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5.2.

FIALOVA — Kmen, bezpe¢i, magie

Fialova uroven stavi preZiti na prislusnosti
ke skupiné.

Jedinec se rozpousti v ,,my“ —rodiné, klanu,
kmenu. Bezpedi pfichazi skrze vztahy,
tradice a opakujici se ritualy.

Svét je vniman jako magicky a odusevnély.

Udalosti maji skryté priciny, duchy, znameni.

Minulost, predkové a ritudly drzi komunitu
pohromadé.

Zdravé a nezdravé projevy Fialové

Zdravé projevy

Pocit soundlezitosti

Ucta k tradicim

Péce o slabsi ¢leny
Loajalita ke skupiné
Sdilené ritualy

Citlivost na atmosféru
Ukotveni v rodiné / tymu

Hodnoty:
e loajalita,
e ochrana slabsich,
e zachovani tradic,
o takto to délali vidy”“.

Autorita je osobni — staresina, Saman,

patriarcha, nacelnik, kapitdn muzstva, ...

Pravidla nejsou psan3, ale citéna.

Nezdravé projevy

e Zavislost na skupiné

e Strach z vyboceni

e Magické mysleni bez reality
e Nepotismus

e Uzavrenost vudi jinym

e Manipulace skrze vinu

e My vs. oni

Fialova vytvari hluboky pocit domova, ale také silny odpor ke zméné a cizim vlivim.

] piechod: Od ochrany skupiny k prosazeni viastni sily. ,,Chci mit silu ,,Boha*!

Dominantni emoce — HNEV

Kdyz skupina pfestane poskytovat ochranu, nebo se objevi boj o moc, rodi se impuls k
prosazeni vlastni sily.
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5.3. CERVENA - Sila, impulz, ego
Cervena Uroven je vybuchem individualniho ega.
Svét je vniman jako nebezpecné misto, kde preZije ten silnéjsi. DlleZita je moc, respekt a
okamzité uspokojeni potreb.

Chovani je:

e impulzivni,

e dominantni,

e Casto agresivni.
Neexistuje pocit viny — jen sila a slabost.
Pravidla plati, dokud je nékdo dokdaze vynutit.

Zdravé projevy Nezdravé projevy
e (QOdvaha jednat e Agrese
e Schopnost prosadit se e ZneuZivani moci
e Zivotni energie e Rizeni lidi skrze strach
e Autenticita e Impulzivita a arogance
e Rychlé rozhodovani e Dominance nad ostatnimi
e Ochrana hranic e Potfeba ovladat
e Tah nacil - obstat o Konfliktnost

] pPiechod: Od destruktivni impulzivity k pevnému fadu
Dominantni emoce - VINA / STUD

Cervend piindasi energii, odvahu a schopnost prolomit stagnaci.
Zaroven vsak vede ke konfliktim, chaosu, destrukci vztahd a pocitu provinilosti.
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5.4. MODRA - Rad, smysl, pravidla
Modra uroven zavadi jedinou pravdu a absolutni rad.

Svét mad jasnou strukturu: spravné x Spatné, dobro x zlo, povinnost x htich.

Jedinec se podfizuje vysSimu principu — Bohu, zakonu, ideologii, autorité.
Smysl Zivota spociva v plnéni pravidel a obéti dnes za odménu zitra.

Modra stabilizuje spolecnost:

e vytvafiinstituce,

e zakony,

e moralku,

e dlouhodobé planovani.

Stinem je rigidita, dogmatismus a potlaceni individuality.

Zdravé projevy Nezdravé projevy
e R&d jako smysl a hodnota e Dogmatismus
e Spolehlivost e Cernobilé vidéni
e Disciplina e Fanatismus
e Zdrava pravidla e Potlacovani emoci
e Odpovédnost e Prehnana kontrola
e Stabilita e Moralizovani
e Etika e Trestani misto prostoru pro uceni

e Dlouhodobé mysleni

] Pfechod: Od poslusnosti ke strategickému tspéchu
Dominantni emoce - FRUSTRACE

Jakmile se zakladni rad stabilizuje, objevuje se touha po osobnim Uspéchu, svobodé a ristu.

Yvww.lanhru§ka.eu INTEGRAL 20
jan.hruska@integral-growth.cz

17 Growth

BY ALPINAUTIC




5.5.

ORANZOVA - Uspéch, vykon, strategie

OranZova uroven je orientovana na vysledky a efektivitu.

Svét je pole prilezitosti, které Ize méfit, analyzovat a optimalizovat.

Hodnoty:

uspéch,
vykon,
inovace,
soutéz.

Pravda je relativni — rozhoduji data, vysledky a funkénost.

OranZova prinasi védu, technologii, ekonomicky rist a individualismus.

Stinem je vyhoreni, materialismus a ztrata smyslu.

Zdravé projevy

Orientace na vysledky °
Inovace °
Aplikovany vyzkum °
Zodpovédnost za vykon °
Efektivita .
Uceni se ze zkuSenosti .
Strategické mysleni °

Nezdravé projevy

Pfehnany materialismus
Workoholismus
Instrumentalni vztahy
Vitézstvi za kazdou cenu
Kratkodoby zisk

Emocni chlad

Vyhoreni

] Piechod: Od statusu a vykonu k harmonickym vztahiim

Dominantni emoce - OSAMOCENOST

Kdyz uspéch prestane prinaset naplnéni, rodi se potieba vztahl, empatie a rovnosti.
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5.6. ZELENA - Vztahy, rovnost, lidskost

Zelend uroven klade dliraz na lidské spojeni a vnitini svét.

DaleZita jsou slova, pocity, sdileni a porozumeéni.

Hierarchie jsou vnimany jako problém, rozhodovani probiha konsenzem.

Zelena se snazi |éCit rany zplUsobené vykonovym svétem.

Stinem je nerozhodnost, relativismus a odmitani struktury.

Zdravé projevy
e Empatie
e Soucit
e Naslouchani
e Spoluprace
e Respekt k odliShostem
e Sdileni moci
e Péce o klima vztaht
e Autenticita emoci

) Piechod: Od rovnosti ke smyslu a integrité

Nezdravé projevy

Vyhybdni se konfliktim
Litovani

Neschopnost rozhodnout
Relativismus (,vSechno je OK“)
Pretizeni empatii

Odpor k vykonu

Skryta pasivni agrese
Zacykleni v debatach a
,bezbrehost”

Dominantni emoce — POCIT UVAZNUTI / ZABREDNUT/(

Clovék za¢ina chapat, Ze rGzné Urovné maji riizné funkce. Neopousti empatii, ale zasazuje ji

do SirSiho systému.
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Zluta Groven pFinasi druhy vyvojovy stupen.

Nepta se, kdo ma pravdu, ale co funguje v daném kontextu.

Vidi vSechny predchozi Urovné jako legitimni odpovédi na rlizné Zivotni podminky.

Dokaze pracovat se slozitosti, paradoxy a zménou.

Autorita vychazi z kompetence, nikoli z pozice.

Flexibilita je klicovou hodnotou.

Zdravé projevy

Systémové mysleni
Flexibilita

Integrace perspektiv
Funkéni rozhodovani
Nadhled

Autonomie bez dominance
Pfirozené vedeni

Nezdravé projevy

Emocni odstup

Elitarstvi (,ja to vidim vic")
Preintelektualizovani
Nedostatek ukotveni
Izolace

Nedostatecna empatie
Unik do abstrakce

] pfechod: Od integrace k celostnimu byti
Dominantni emoce —- ZMATEN/ / NEJASNOST

S rostoucim systémovym pohledem se objevuje hlubsi prozitek a potfeba propojenosti s
SirSim kontextem Zivota — holisticky pFistup.
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5.8.

TYRKYSOVA - Celek, védomi, Zivot

Tyrkysova Uroven vnima svét jako Zivy, propojeny celek.

Jedinec je soucasti SirSiho védomi — spolec¢nosti, planety, kosmu.

Rozhodovani je intuitivni i systémové zaroven.

Etika vychazi z dopadu na celek, ne jen na ¢lovéka.

Tyrkysova je zatim vzacnd a spiSe emergentni — smér, ne cil.

Zdravé projevy Nezdravé projevy

Vnimani propojenosti vseho e Nejsou prozkoumany
Soucit bez obéti

Ekologické mysleni

Pfirozena etika

Védomé byti

Ticho a pritomnost

Sluzba celku
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6. Organizacni struktura na jednotlivych urovnich SDi

Nasledujici tabulka nabizi orientacni pfehled organizaénich struktur, které se objevuji na
jednotlivych drovnich spirdlni dynamiky. Jde o adaptivni odpovédi na konkrétni Zivotni
podminky, miru komplexity prostiedi a zplsob, jakym lidé v daném kontextu davaji smysl
svétu, moci, spolupraci a odpovédnosti.

Od stadniho, kmenového usporadani a impéria, pfes autoritativni a hierarchické struktury, az
po agilni, holografické a celostni formy organizaénich struktur.

Kazda struktura ma své zdkonitosti, vztah k autoritam, zpUsob fizeni, zplisoby motivace,
logiku i limity.

Podrobnéjsi informace, najdete v odborné literature, v naSem E-learningu, nebo
v navaznych programech Honzy Hrusky.

Tlupa / Stadni Kmen Impérium, diktatura
. . . Rovnostarska
Struktura autority Strategicka hierarchie .
komunita

Holograficky
organismus

Agilni struktury
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7. Priblizné zastoupeni hodnotovych memtu - Evropa & Zapad

®

BEZOVA - preiziti

1-2%
e marginalni skupiny (extrémni chudoba, bezdomovectvi, krizové zény)
e v Evropé malo viditelné, ale existuje

FIALOVA - kmen, tradice, rod, tym
5-8 %
e silné v nékterych:
o rodinnych kulturach,
o sportovnich tymech a mezi fanousky
o komunitach migrantd,
o venkovskych a nabozensky soudrznych skupinach
e neviditelné v diskurzu, ale Zivé v kazdodennosti

CERVENA - sila, impuls, dominance
5-10%
e kriminalni subkultury,
e extrémni individualismus,
e (Cast byznysu bez etiky,
e Rusko ve vdlce na Ukrajiné
¢ silné viditelné v médiich (ale mensinové)

MODRA - ¥ad, pravidla, autorita

20-30%
¢ velmi silna historicky:
o stat,
o pravo,
o Skolstvi,
o cirkve,
o armada

¢ dnes slabnouci, ale stale strukturalné klicova
e v krizi se k ni spole¢nost rychle vraci
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ORANZOVA - vykon, Gspéch, rast
30-40 %
dominantni meme Zapadu
e byznys, ekonomika, technologie,
e kariéra, inovace, konkurence,
o kdyzZ se snazis, uspéjes”
e tvori:
o HDP,
o produktivitu,
o technologicky pokrok
Bez ORANZOVE by Zapad ekonomicky neexistoval.

ZELENA — vztahy, rovnost, inkluze
15-25%
o velmi viditelna, medialné silna
o akademické prostiedi, neziskovky, kultura, vzdélavani
e témata:
o rovnost,
o diverzita,
o participace,
o well-being
1. Dulezité:
ZELENA puisobi vétsi, ne? ve skute¢nosti je,
protoze:
e ovlada jazyk hodnot,
e je hlasita v médiich,
o formuje ,moralni rdmec” debaty.

ZLUTA - integralni, systémové mysleni
1-3%
e velmi malo pocetna,
e ale strategicky extrémné dulezita
e oObjevuje se u:
o Spickovych lidra,
o systémovych inovatorq,
o komplexnich krizovych tym(

TYRKYSOVA - holistické védomi

<1%
e spiSe emergentni tendence neZ stabilni meme
e vic u jednotlivcd neZ instituci
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8. Historie SDi

8.1. Clare W. Graves - plvodni vyzkum (1950-1974)

Clare W. Graves byl americky psycholog a profesor na Union College (New York).

Je zakladatelem Emergent Cyclical Theory of Adult Bio-Psycho-Social Development.

Klicové milniky
e 1950 - Graves zahajuje dlouhodoby empiricky vyzkum

e cca 7000+ respondentd, desitky let longitudinalnich dat
e 1974 - publikuje zakladni zavéry (nikoli popularni knihou, ale odbornymi ¢lanky)

Zasadni objevy Gravese

e \Wyvoj mySleni nenilinearni, ale cyklicko-emergentni

e Lidé nevyvijeji ,,lepSi osobnosti® ale komplexnéjsi zplsoby zvladani Zivota

e Vyvoj je reakci na zivotni podminky (Life Conditions)

e Hodnotové systémy se stfidaji v rytmu:

e Express Self (Ja) - Expresivni

e Sacrifice Self (My) - Obétujici se

e Graves plvodné pouzival pismenné kddy (A-N, B-O atd.), nikoli barvy, viz
originalni spirala (str. 9 a 15) a obrazek s ¢asovou osou str. 11.

Dulezité: Graves nikdy nemluvil o ,vyssich a nizsich lidech” — mluvil o vhodnosti systému
pro dané podminky.

8.2. Don Beck & Christopher Cowan — Spiral Dynamics (1975-1996)

Don Beck; Christopher Cowan; Setkani s Gravesem

e Don Beck byl Gravesovym zakem, spolupracovnikem a
pokraCovatelem

e Christopher Cowan byl systematik, editor a metodik

Po Gravesové smrti (1986) se Beck a Cowan rozhodli:
e zpfistupnit teorii
e prevést akademicky jazyk do aplikovatelného modelu

Don Edward Beck

Co prinesli nového

Barvy misto pismen (BEIGE, PURPLE, RED...)
e Pojem vMEME (value meme)
e - hluboky hodnotovy ,,operacni systém*“

Silny dlrraz na: leadership; fizeni zmeény; kulturni konflikty; systémové intervence
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1996 - zasadni publikace - Spiral Dynamics: Mastering Values, Leadership and
Change; (Blackwell Publishing)

e Tato kniha je: 98 % Graves
e 2 9% jazyk, struktura a aplikace

8.3. Prechod k Spiral Dynamics Integral (SDi) — od roku 1998; Ken Wilber

Na konci 90. let dochazi ke kliCovému spojeni:
Co vznika: Spiral Dynamics Integral (SDi)

e SDi #nové urovné
e SDi=rozSifeny ramec prace

Integrace:
e AQAL model (4 kvadranty)
e vnitfni x vnéjSi
e individualni x kolektivni
e vyvojvédomi, kultury, systému i chovani

Prakticky posun SDi

e prace s celymiorganizacemi

e kultura, strategie, leadership

e diagnostika, nikoli nalepkovani

e dUraz nazdravé i nezdravé projevy kazdé urovné

8.4. Christopher Cooke

Jednou z vyznamnych n& atd Beck
osobnosti SDi Group a Chrlstoph@ Cowan
Integralniho hnuti obecng, je
Christopher Cooke, ktery se
zasadni mérou podilel na popularizaci SDiunas ana
Slovensku
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9. Honza Hruska a Spiralni Integralni Dynamika

20 let Spiralni Integralni Dynamiky v CR a na Slovensku

2006 — Marylin Atkinson prednasi o SDi na vycviku kou¢t TASC - The Art And Science of
Coaching - prvni oficialni kontakt ceského publika s SDi

2008 - Honza Hruska jede za Donem Beckem do Holandska — 1 vycvik SDi u Dona

2008 - Honza na vycviku Christophera Cooka v Luzernu

U&astnici SDi s Christopherem Cookem
v Lucernu 2008. Christopher druhy zprava

2009 — Honza spolu s Christopherem organizuji prvni certifikovany vycvik SDiv CR a
na Slovensku, Christopher Cooke navitévuje CR jesté nékolikrat.

Prvniho vycviku SDi s Christopherem Cookem v Praze se
Ucastnila podstatng ¢ast Spicky ceského a slovenského

SDi Group Conflab s Donem Beckem v Londyné. Prvni
zprava Don, vedle Honza HruSka

www.janhruska.eu
jan.hruska@integral-growth.cz

INTEGRAL 30

17 Growth

BY ALPINAUTIC




2013 - Honza jako zastupce SDi Group - Foccal v CR a na Slovensku
2016 — Honza realizuje fadu projektd ve firmach
..... V dalsich letech nékolik vycvikd SDi realizovanych Honzou Hruskou

Honza SDi propaguje v ramci rizné zamérenych workshopti a motivaénich
prednasek

=
& Qo §

e

» ki v preandy
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10. Upozornéni a pozvanka pro ctenare

Tento e-book je zdmérné koncipovan jako kratky uvod do Spiral Dynamics Integral.
Jeho cilem nebylo nabidnout vy€erpavaijici vyklad ani jednu ,spravnou interpretaci
tohoto modelu. Spiral Dynamics Integral totiz neni uzavieny systém znalosti, ktery by
bylo mozné jednou pochopit a mit ,,hotovo*.

Prace se SDi je dlouhodoby, velmi zajimavy, proces uc¢eni, zrani a pozorovani v praxi.
Model se otevird postupné — s tim, jak se proménuje nase zkuSenost, kontext i
schopnost vnimat komplexitu. To, co dnes dava smysl na jedné Urovni porozumeéni, se
pfi dals§im setkani mize ukazat v odliSném svétle.

Ve Spiral Dynamics Integral nelze objevit jednu koneénou pravdu. Kazdy kontakt s
timto modelem mUze pfinést nova pochopeni, nové aplikace i nové otazky. Praveé tato
otevienost a neukoncenost neni slabinou SDi, ale jeho pfirozenou vlastnosti.

Model roste spolu s tim, kdo s nim pracuje.

Pokud se rozhodnete SDi pouzivat — at uz v koucovani, leadershipu, praci s tymy nebo ve
vlastnim rozvoji — pocitejte s tim, ze:

e porozumeéni se bude v ase prohlubovat,
e vyznamy se budou promériovat s kontextem,
e ajednoduché odpovédi budou postupné nahrazovany presnéjsSimi otazkami.

Tento e-book proto berte jako pozvanku na cestu poznavani a objevovani.

Pro mé osobné je Spiral Dynamics Integral mapou i kompasem: mapou proto, Ze
umoznuje orientaci v jakémkoli kontextu vztah( a udalosti, a kompasem proto, Ze mi
pomaha zvédomovat vlastni hodnoty a potfeby a ladit je s lidmi kolem sebe i s zivotnimi
podminkami, ve kterych ziji a pracuiji.

Tésim se na dalsSi setkavani a spolec¢né rozhovory o Spiralni Integralni Dynamice.

Honza Hruska
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11. Dalsicesta s SDi?

Spiral Dynamics Integral se nejlépe uci v ¢ase, v dialogu a v praktické aplikaci.
Pokud vas tento tvodni text oslovil, existuje nékolik moznosti, jak se spiralni
dynamice vénovat do vétsi hloubky - podle toho, v jakém kontextu ji chcete
pouzivat.

Mozné cesty dalsi prace se SDi a s Honzou Hruskou:

o Zakladni orientacni kurz — pro pochopeni struktury modelu a jeho zdravych i
nezdravych projev(.

¢ Ozdraveni osobni spiraly - zaméreno na odladéni svych hodnot tak, abychom byli co
nejvice spokojeni.

o Aplikaéni kurzy - zamérené na leadership, koucovani, praci s tymy a zménou.
¢ Individualni konzultace nebo mentoring — pro osobni nebo organiza¢ni kontext.
¢« Tymovy kouéink a workshopy zamérené na ozdraveni tymové dynamiky.

o SDi Akademie - vycvik pro ty, kdo chtéji se Spiralni Integralni Dynamikou
systematicky pracovat a pouzivat on-line nastroje ze skupiny
ValueFlowNavigatorSystem™

ValueFlow
Navigator system™

2

@&

ChangeFlow CulturefFit
Va!/aluueel)i;!g-nlo‘stirc‘ er Nagvigator Navigator

Aligning Team Values

Change State Diagnostic & Change Dynamics

Tyto formaty nejsou krokem ,,po spirale nahoru*, ale krokem do hloubky.

Kazdy z nich odpovida jinému tempu, zkuSsenostem a zameéru prace se Spiral »
Dynamics Integral.

Bude mi cti a potéSenim Vas na této cesté doprovazet

Honza Hruska 1/ o
Ing. Jan Hruska, PCC /7///% (
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